
Un Mutualismo sin fronteras
CAJA RURAL DE TOLEDO COOPERATIVA LTDA

uestra  Federación de
Entidades Mutualistas
de la Provincia de San-

ta Fe recibió recientemente, en
su sede de la ciudad de Rosario,
a funcionarios representantes de
la Caja Rural de Toledo Coo-
perativa Ltda. de la provincia
de Castilla La Mancha, España.
La delegación fue presidida por
el presidente de la Fundación de
esa entidad, Lic. Valentín Mo-
lina Moreno, en tanto la recep-
ción estuvo a cargo de nuestro
Presidente, CPN Víctor Ros-
setti, del secretario Santiago
Serrati, el tesorero CPN Edgar
Del Piccoloy el Lic. Roberto
Bereciartúa, miembros de la
Comisión Directiva de nuestra
institución.

La reunión con la Federa-
ción respondió a una iniciativa
del grupo español de tomar
contacto con entidades repre-
sentativas de la Economía So-
cial Argentina, con el objeto de
hacer viable convenios de coo-
peración de beneficio mutuo.

España y la Economía Social
La  Caja Rural de Tole-

do es una entidad solidaria
crediticia, con casi 200ofici-
nas de servicios y presencia

en cuatro provincias, que da
beneficios a más de 400 mil
asociados rurales y urbanos,
contando entre sus filas con
alrededor de 500 cooperati-
vas agrarias adheridas. Cabe
destacar que el Estado espa-
ñol apuntala de manera siste-
mática, con políticas especí-
ficas y de fomento, el desa-
rrollo de la economía solida-
ria de ese país. Asimismo, el
ámbito de la economía social
es considerado una herra-
mienta que satisface las de-
mandas de los diversos secto-
res productivos, de comercio
y servicios de la gran mayo-
ría de la población. “La eco-
nomía social es un tema ins-
talado de tal modo en Euro-
pa que es política de Esta-
do”, dice Molina Moreno y
agrega que “en Toledo la po-

blación adhiere de tal modo a
la economía social que hoy es
el cuarto grupo económico
más fuerte del país”.

Intercambio de Experiencias 
Ambas entidades partici-

pantes de la reunión describie-
ron las características institu-
cionales y operativas de funcio-
namiento y gestión, volcando
cada una sus diversas experien-
cias en la práctica de la ayuda
mutua. El objetivo principal de
este intercambio responde a lo-
grar el establecimiento de vín-
culos de cooperación mutua que
brinden un mayor beneficio a
nuestras organizaciones y sus
asociados. Es para destacar que
el desarrollo tecnológico alcan-
zado por la Caja Rural de To-
ledo, en cuanto a la diversifica-
ción e implementación de servi-

cios de calidad que den respues-
ta a los requerimientos econó-
micos, sociales y técnicos de
sus asociados, ha permitido el
crecimiento integral de amplios
sectores productivos de la re-
gión. “Esta gran oferta de ser-
vicios abre un enorme abanico
de posibilidades en la concre-
ción de negocios y la obtención
de beneficios que promueven la
materialización de todo tipo de
proyectos propios”, dice Valen-
tín Molina Moreno.

Proyecto común
Tras este primer encuentro

con los representantes de la en-
tidad española, nuestra Federa-
ción estudia la posibilidad de
acceder a nuevos servicios para
los asociados a nuestras mutua-
les federadas, contando con la
experiencia y el soporte tecno-
lógico que ofrece la Caja de To-
ledo. Dicho acceso se basaría
en la concreción de un vínculo
institucional y operativo entre
ambas instituciones solidarias.
Los equipos técnicos de ambas
entidades trabajarán en los pró-
ximos meses en el estudio de
factibilidad que haga posible
viabilizar proyectos en forma
conjunta.

1º SÁBADO DE OCTUBRE DÍA DEL MUTUALISMO

¡Feliz día!
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uando este país ardía por el
2001, 2002, cuando había
decenas de monedas soste-

nidas en nada, cuando había trozos
de papel con los que la gente co-
braba sueldos y conseguía seguir
funcionando con mínimos ingre-
sos económicos, y los Bancos in-
ternacionales se escapaban del
país, en ese mismo momento algu-
nas mutuales de esta ciudad, aquí
presentes, compraban el edificio
de la casa central de Rosario del
CitiBank. Esto es un símbolo de
lo que es la Economía Social en
nuestro país. Encontramos lo más
genuino de la economía del país
construido alrededor de la partici-
pación y de la democracia. Eso se
llama Economía Social. Eso son
las cooperativas, eso son las
mutuales. 

- Que tengamos que tolerar algu-
na noticia diciendo que a una
persona le cobraron de más, dis-
torsiona totalmente el sentido, la
significación y el esfuerzo de mi-
les y miles de personas que son las
que constituyen este maravilloso
movimiento, especialmente aquí,
en la provincia de Santa Fe. Eso
nos muestra las dos caras marca-
damente contradictorias de una
realidad que tenemos que asumir.
Es tan cierto esto de que cuando
los Bancos huían, las mutuales
compraban, invertían, y prestaban
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El Presidente del
servicios y dinero y seguían fun-
cionando y permitiendo el funcio-
namiento de la economía, como
que al mismo tiempo tenemos la
lacra de que cuatro aventureros
consiguen desprestigiarnos, al ex-
tremo de que es más noticia para el
diario ese jubilado al que le cobra-
ron de más, que el hecho determi-
nante de la presencia del mutualis-
mo, de la economía social en la
economía del país. Esto es algo
que debe obligarnos a reflexionar
mucho en la necesidad de jugar un
papel activo y conseguir con esto
que nuestra presencia como eco-
nomía social sea percibida y reco-
nocida por la sociedad como el
mejor ejemplo de un capitalismo
nacional al que el Presidente suele
recurrir con alguna frecuencia. 

- No hay otro modelo de capitalis-
mo nacional que se pueda dar si no
es alrededor de las cooperativas o
las mutuales. Esto no es una apre-
ciación gratuita. Las cooperativas
y las mutuales de alguna manera
son las receptoras directas del
ahorro de la gente. Cualquier tipo
de análisis acerca de la necesidad
de alguna forma de capitalismo
tienen que ver con la posibilidad
de usar el ahorro, de usar el esfuer-
zo acumulado de la gente al servi-
cio de la producción y el trabajo de
esa propia gente.

Durante la estada en nuestra ciudad del presidente del

INAES, Dr. Patricio Griffin y acompañado por nuestro

presidente, Víctor Rossetti, y los vicepresidentes Alfon-

so Valenti y Elías Whpei, así como otros miembros de

Comisión Directiva, se realizaron visitas a las mutuales

Unión Provincial, Centro Unión Dependientes, San Cristó-

bal y Asociación Médica, todas ellas asociadas a nuestra

Federación. 

Previo al acto en el que expuso el presidente del INAES, hi-

cieron uso de la palabra nuestro presidente, Víctor Ros-

setti y el Director Provincial de Cooperativas y Mutualida-

des, Lic. José Luis Oberlín. Al término del acto se reali-

zó una reunión ampliada de Comisión Directiva de nues-

tra Federación, en la que en un diálogo abierto y ameno

los directivos de nuestra Federación expusieron al Dr.

Griffin diversas preocupaciones y cuestiones vinculadas al

funcionamiento de las entidades mutuales. 

Nuestro presidente, Víctor Rossetti, entregó al Dr. Grif-

fin un documento de dos carillas con temas puntuales

que tienen que ver con dificultades que afrontan las mu-

tuales en sus relaciones con la AFIP, el Banco Central y

el propio Organismo. En todos los casos el titular del

INAES tomó nota de cada uno de los planteos y pedidos

y comprometió sus esfuerzos para lograr una pronta res-

puesta y solución. Lo que sigue es una apretada síntesis

de la exposición del Dr. Patricio Griffin.
Visita a la C.U.D.Griffin, Rossetti y José Cibelli

Cabecera del acto en Rosario



- La economía regional, la eco-
nomía local, el préstamo, la ayuda
para fomentar la producción de los
servicios básicos de una sociedad
están directamente vinculados a
saber qué hacemos con el ahorro
de los argentinos, desde dónde lo
captamos y hacia dónde lo inverti-
mos. Durante 30 años el modelo
fue el impuesto a sangre y fuego,
donde el ahorro de los argentinos
era gestionado por Bancos con su-
cursales en Bahamas. Así nos fue
a la inmensa mayoría de los argen-
tinos . . .

- Estamos ahora en un momento
histórico, existe ahora la posibili-
dad de que la sociedad se ponga de
acuerdo. No estoy hablando de un
partido o de un presidente, aunque
este Presidente encarna este mode-
lo. Estoy hablando de una elec-
ción de la sociedad, de un modelo
de convivencia, un modelo de
ahorro, de intercambio, de un mo-
delo de funcionamiento de la so-
ciedad y de reglas de juego claras
para que ese modelo funcione. 
- Tenemos que elegir si ser un

país en serio o ser la sucursal de un
paraíso financiero. La realidad es
que las mutuales están y las coope-
rativas están, y siguieron invirtien-
do en el país. Lo que nos falta, y
ésta es mi mayor preocupación co-
mo presidente del INAES, es que
la sociedad vuelva a reconocer el
valor, el protagonismo, la signifi-

cación e importancia que tiene la
Economía Social; que tienen hoy
el mutualismo y el cooperativismo
en la articulación social.

- No es sólo el préstamo, el servi-
cio médico o alguno de los diver-
sos servicios esenciales que pres-
tan estas entidades a una sociedad
empobrecida como la que tene-
mos, sino que estamos hablando
de cómo nos vinculamos unos con
otros todos los argentinos. Y esto
sigue siendo un patrimonio exclu-
sivo de nuestro sector. Por eso ten-
go una profunda emoción al ha-
blar con ustedes porque estamos

ante la esencia de lo mejor que ha
producido la Argentina en su his-
toria.
- Si no somos capaces hoy de ser
partes de esta oportunidad históri-
ca de cambio de modelo social y
productivo, seremos nuevamente
convidados de piedra de una fuer-
za de la cual somos los principales

actores. Tal vez
esa sea mi princi-
pal preocupación
y compromiso. 

- El Estado ha si-
do devastado tanto
como la socie-
dad. Yo me encon-
tré con un organis-
mo devastado, sin

recursos económi-
cos ni humanos,
con personal des-
motivado que ha-
bía aprendido con
sucesivos jefes co-
rruptos que lo que
había que hacer era
estar al sol que más
calienta y si algo
caía en la red me-
jor. Me llevó tiempo simplemente
establecer con el personal una
nueva forma de relación.

- Estamos haciendo hoy todo un
esfuerzo de renovación informáti-

ca y nos encontramos de que de
las 30 mil entidades que tenemos
hay 14 mil de las que no tenemos
un teléfono, hay 400 de las que no
sabemos en qué provincia están y
más de 3 mil de las que no sabe-
mos el domicilio.

- Hemos definido ya un plan
estratégico que apunta a re-
construir la relación entre el
movimiento, y ése es un poco
el sentido de esta visita: re-
construir las relaciones con los
organismos provinciales

- Nos hemos planteado convertir-
nos en los voceros de este movi-
miento sin levantar intereses indi-
viduales de determinados sectores.

- Estamos en una economía
de pobres y de esfuerzos, pero
todo decididos y dispuestos a
llevar las cosas adelante, con
seriedad

- Vamos a hacer un releva-
miento de todas las mutuales y
cooperativas, será obligatorio y
con valor jurídico. Hacia fin de
año coincidirá con la puesta en
marcha de este nuevo sistema
informático que nos permitirá
trabajar al día y conjuntamente
con los órganos locales.

- Tras 30 años de “Chicago`s
Boys” no resulta fácil que la
sociedad argentina entienda
que una federación argentina
de cooperativas telefónicas es
más eficiente y capaz que una
multinacional

- Es más interesante para los
diarios que una mutual le cobra
de más a un jubilado que publi-
car que hay otras 12 mil mu-
tuales que están salvándole la
vida a un jubilado, brindándole
salud, esparcimiento y servicios
sociales o dándole un crédito al
que no puede acceder de ningún
otro modo. En esta tarea tengo
la enorme fortuna de contar con
federaciones como la de Rosa-
rio, como Fecotel, que compar-
ten este enorme desafío al que
creemos alcanzable.Visita a la Mutual San Cristóbal

Pte. del INAES en la Mutual de Asociación Médica

Griffin en la  Unión Provincial

INAES en Rosario



COMISIÓN 
DIRECTIVA

PRESIDENTE
Víctor Raúl Rossetti
Mutual Club Belgrano 
(S. Isabel)

VICE 1º
Alfonso Valenti
Mutual Ferroviarios

VICE 2º
Elías José Whpei
Mutual Pers. Bco. Prov. SF

SECRETARIO
Santiago  Serrati 
Mutual Docentes Privados

PROSECRETARIO
Lelio F. Travaglino
Mutual San Jorge (S. Jorge)

TESORERO
Edgar D. Del Piccolo 
Mutual Sarmiento 
(C. de Gómez)

PROTESORERO
Pablo  Campetella
Club S. Rivadavia
(San Gerano Norte)

VOCALES
TITULARES
Ildefonso  Olego
Mutual Federada 
25 de Junio

Oscar  Duarte
Centro Unión Dependientes

Juan Carlos Tell
San Cristóbal Caja Mutual

SUPLENTES
Raúl  Cárdenas
Asociación Médica 
de Rosario

Hugo  Bacigalupo
Mutual Demarchi

Carlos  Corbella
Mutual Trabajadores 
Municipales

Oscar  Regis
Mutual Pat. de 
Seguros (V. Tuerto)

a historia comienza un28
de abril de 1841cuando
un grupo de veinte inmi-

grantes de la baja Italia, en su
mayoría Sicilianos, deciden
fundar la  Asociación Italiana
de Socorros Mutuos Unione e
Benevolenza, una de las mu-
tuales más antiguas de nuestra
región, que recientemente ha
festejado sus flamantes 164
años de trabajo solidario. La
primer sede de reunión de
aquellos inmigrantes fue un tea-
tro de calle San Martín, que po-
co tiempo después cerró sus
puertas. Tras el cierre del local
que les prestaba sus instalacio-
nes, los mutualistas pusieron
manos a la obra en la construc-
ción de su primer sede social en
Maipú y San Juan, dónde ade-
más funcionó inicialmente, una
escuela para los hijos de inmi-
grantes italianos que luego fue
transferida al hoy, Colegio
“Dante Alighieri”.

El objeto principal de estos
primeros dirigentes mutualis-
tas fue brindar el servicio de
socorro mutuo en el ámbito de
la salud. Su actual presidente,
el Dr.  Ricardo Vignuda, ha-
ce referencia a un rasgo en
particular que refleja los prin-
cipios de la época: “en princi-
pio, y por muchos años sólo
los hombres podían ser parte
de la mutual, pasó tiempo
hasta que las mujeres accedie-
ron a ser socias” dice.

Calidad en Servicios
Los más de  cinco mil so-

cios que pertenecen hoy a la
Mutual  cuentan con la presta-
ción del servicio de Ayuda
Económica, que se ve plasma-
do en créditos personales, un
firme apoyo a las pymes y mi-
cro pymes, y en créditos hi-

potecarios para los asociados.
Un párrafo aparte merece

la prestación del servicio Edu-
cativo, que sigue siendo parte
de los principios fundamenta-
les que impulsan a los directi-
vos de la entidad, tal y como lo
fue para sus creadores. “Noso-
tros empezamos dando clases
en donde ahora funciona un ar-
chivo, aquí en nuestra sede, en
un piso que nos quedó chico,
hubo que crecer en espacio o
dejar de prestar el servicio y
por eso se compró el edificio
de calle Mendoza 651, para se-
guir fomentando la Educa-
ción” dice el Dr. Vignuda.
El Instituto Educativo de la
Mutual funciona allí desde
abril de 2002 y además de los
cursos de idioma Inglés, Por-
tugués e Italiano, posee un ta-
ller de computación.

Además, han incorporado
actualmente el servicio de Vi-
vienda por medio del sistema
de administración, es decir, la
entidad compra el terreno,
convoca a los inversores y
produce luego la entrega; Ri-
cardo Vignuda aclara que “los
inversores van pagando la vi-
vienda mientras se construye,
son semipisos de un dormito-
rio, de excelente calidad en la
construcción y terminación,
con 50 metros cuadrados y
balcones en ambos frentes.
Con el edificio de Moreno y
Catamarca tenemos la espe-
ranza de poder hacer la entrega
en septiembre u octubre, es
nuestra primer experiencia
contemporánea en el tema vi-
vienda; pero recientemente he-
mos escriturado por otro terre-
no en San Juan entre Corriente
y Paraguay para otro empren-
dimiento de este tipo con el
que seguiremos” .

Lucha conjunta
El servicio de Asistencia

Médica Mutual que fue impul-
so originario de la creación de la
entidad, ha ido evolucionando
al compás del paso marcado por
el devenir de nuestra historia lo-
cal, Vignuda aclara que “ahora
son los asociados quienes deter-
minan el servicio que se auto
prestarán y sus costos”, y agre-
ga: “nuestra pelea, junto a
FAMSA, entidad a la que esta-
mos afiliados, es ahora evitar
que nos equiparen con empre-
sas de salud que poseen otra fi-
losofía a la hora de prestar el
servicio y obtener ganancia a
través de un contrato y esto no
tiene que ver con lo que hace-
mos las mutuales que auto pres-
tamos el servicio de salud a tra-
vés de un reglamento hecho por
los mismos asociados en asam-
blea. En esta lucha también nos
sentimos contenidos y respal-
dados por nuestra  Federa-
ción de Mutuales, a la que es-
tamos adheridos desde hace
muchos años". Finalmente y
desde su militancia en el movi-
miento mutualista el presidente
Ricardo Vignuda dice: “me
siento muy honrado por el car-
go que ocupo en la Mutual,
porque trabajo a favor de la
economía social y estoy con-
vencido de que el mutualismo
está llamado a cumplir un rol
fundamental hoy como lo hizo
siempre en la historia de nues-
tro país”.

M U T U A L  U N I O N E  E  B E N E V O L E N Z A

Más de un siglo trabajando por la solidaridad

Ricardo Vignuda, Pte. Unione e Benevolenza
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