
anta Fe es la provincia con
mayor número de asociados
a mutuales de todo el país.

Aunque esta provincia ocupa el ter-
cer lugar, detrás de Capital Federal y
Buenos Aires, en la grilla de entida-
des mutuales asentadas en su terri-
torio, los asociados superan a los de
ambos Estados. Estos datos oficiales
surgen del reciente censo nacional
realizado por el INAES con la cola-
boración de encuestadores e investi-
gadores de la Universidad de Tres
de Febrero. La mayor tasa de mu-
tualización que ostentan los habitan-
tes de nuestra provincia suma un
nuevo argumento al reconocimiento

que hicieron el Congreso de  la Na-
ción y la Legislatura provincial de-
clarando oportunamente a Rosario
“Capital nacional y provincial del
mutualismo”.

“Las Cooperativas y Mutua-
les en  la República Argentina ”,
un libro de 201 páginas en el que se
realiza un mapeo de  la Economía
Social , fue presentado en el marco
del IV Congreso Federal de  la
Economía Social , realizado en la
ciudad de Santa Fe.

En base a los datos del reempa-
dronamiento se definieron como ac-
tividades de principal relevancia
económica del sector los servicios

públicos, el turismo, las activida-
des agropecuarias, fúnebres, pan-
teones sociales, la salud, la vivien-
da, las actividades financieras y la
educación. En base a esta determi-
nación, las comisiones técnicas del
INAES trabajaron sobre un universo
de las 3900 entidades que manifesta-
ron haber tenido una actividad eco-
nómica durante el año 2005 en algu-
no de los rubros seleccionados. 

Los datos que parcialmente re-
producimos en esta misma página
son sólo algunos de los que contiene
la voluminosa información del libro,
y sirven como muestra de la profun-
didad y especificidad de la informa-
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Santa Fe es la provincia
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ción obtenida, información ésta que
permite conocer por primera vez la
realidad institucional y económica
del sector cooperativo y mutual de
nuestro país.

En base a los resultados obteni-
dos en las entidades censadas, du-
rante el año 2007 se realizó el Cen-
so Económico Sectorial, el primero
de su tipo que realiza el organismo,
ya que el último relevamiento de es-
tas características se había realizado
en 1994, cuya información nunca
llegó a ser procesada.

“Es una radiografía del sector
que ahora nos permite saber quiénes
somos y cuántos somos", dijo en la
presentación del trabajo el Ing. Gui-
llermo Martini, Coordinador Ge-
neral del Consejo Federal y Regio-
nales del INAES.

En el país hay un total de
11.357 cooperativas y 4.063 mu-
tuales, y entre ambas tienen
14.177.987 asociados (9.282.551 a
cooperativas y 4.895.426 a mu-
tuales).

La Economía Social da trabajo a
256.588 familias.

El total de ingresos de la Eco-
nomía Social durante el año 2005
fue de $ 15.700 millones. De ese
total, el sector agropecuario es el
que más ingresos percibe ($ 7.700
millones), seguido por crédito y
ayuda económica    ($ 4.000 mi-
llones), servicios públicos ($
2.100 millones), salud ($ 920 millo-
nes) y educación ($ 120 millones).

En cuanto a las inversiones
del sector, el total de las realizadas
durante 2005 fue de $ 860 mi-
llones. El agropecuario lo hizo en
primer lugar ($ 280 millones) y los
servicios públicos en segundo ($
260 millones).

Números al canto

JERARQUICO BASICO SEP/07 OCT/07 NOV/07 ENE/08  
Categoría 1ra  1.711.91  1.780.39 1.848.86 1.917.34 1.994.38  
Categoría 2da  1.561.69  1.624.16 1.686.63 1.749.09 1.819.37  
Categoría 3ra  1.481.26  1.540.51 1.599.76 1.659.01 1.725.67  
Categoría 4ta  1.409.34  1.465.71 1.522.09 1.578.46 1.641.88  
Categoría 5ta  1.345.14  1.398.95 1.452.75 1.506.56 1.567.09 

Categoría 1ra    1.297.57  1.349.47  1.401.38  1.453.28    1.511.67
Categoría 2da  1.233.57  1.282.91 1.332.26 1.381.60 1.437.11
Categoría 3ra  1.205.67  1.253.90 1.302.12 1.350.35 1.404.61
Categoría 4ta (1o)  1.173.08  1.220.00 1.266.93 1.313.85 1.366.64
Categoría 4ta (2o)   1.147.21 1.193.10 1.238.99 1.284.88 1.336.50
Categoría 5ta  1.115.09  1.159.69 1.204.30 1.248.90 1.299.08

ADMINISTRATIVO 

Categoría 1ra  1.248.48  1.298.42 1.348.36 1.398.30 1.454.48
Categoría 2da  1.190.17  1.237.78 1.285.38 1.332.99 1.386.55
Categoría 3ra  1.149.31  1.195.28 1.241.25 1.287.23 1.338.95
Categoría 4ta  1.111.58  1.156.04 1.200.51 1.244.97 1.294.99

PROMOTORES  1.115.09  1.159.69  1.204.30 1.248.90  1.299.08

SERVICIOS 
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Una mutual que marcha

“a todo motor”
uando uno piensa en la
pieza más importante
de una máquina, la im-

prescindible, aquella sin la
cual no funcionaría nunca la
herramienta en cuestión,
piensa en su motor. Un trac-
tor sin motor sería una her-
mosa figura para una foto en
la que pretendamos estampar
la fuerza del campo a través
de una imagen… pero esa tie-
rra nunca dará su fruto si no
ponemos el tractor en movi-
miento. Y para eso, hace falta
el motor. 

Manos argentinas fabri-
can el corazón de los tracto-

res John Deere que circulan
por los campos del mundo
ensamblados en Montenegro
(pegadito a Puerto Alegre), y
de las cosechadoras que co-
bran cuerpo en Horizontina. 

Y son también el “cora-
zón” de camiones, utilitarios,
barcos, usinas, generadores,
grupos electrógenos, motores
para riego...

Con el orgullo propio de
los que se sienten parte de
una familia, “  la Gran Fami-

lia John Deere”, dos dirigen-
tes de la entidad mutualista
que lleva este nombre, relata-
ron a “Tiempo Mutual” el
destino de la importante pro-
ducción que sale de la planta
de Granadero Baigorria, y
sus propias experiencias de
vida.

Tanto el presidente, Ubaldo
Antonio Carino, como el secre-
tario de la institución, Carlos
Alberto Ortiz, dedicaron sus vi-
das a John Deere Argentina des-
de muy jóvenes. Eran veintea-
ñeros cuando ingresaron a  la
Planta y, a juzgar por su relato y
a pesar de haber transcurrido

más de cuatro décadas desde
aquel entonces, conservan aun
esa fuerza de juventud que los
impulsa a seguir trabajando de-
fendiendo el mutualismo. Por-
que … ¿qué otra cosa es una
mutual si no la necesidad de
unirse por un bien común ?

Y en este caso ese bien co-
mún -pronto a cumplir sus pri-
meros cuarenta años el año pró-
ximo- goza de muy buena salud
gracias al aporte conjunto de di-
rigentes consustanciados con

las necesidades de los asocia-
dos, de un excelente grupo de
personas que desarrollan allí su
trabajo, y de socios concientes
de la importancia de pertenecer.
Todo esto se hace posible por la
permanente preocupación de
capacitación de los directivos,
como una forma de tratar de
responder siempre a los nuevos
requerimientos del momento.

Que alguna vez fueron
2600 almas cobijadas bajo la
importante fábrica y merced a
la “liberal” política de Martínez

de Hoz se redujeron a 150, no
es un dato menor, pero prefie-
ren hablar de temas más positi-
vos, como aquellos que definen

a una mutual saneada, sin deu-
das, con un promisorio futuro y
grandes expectativas puestas,
como siempre, en seguir brin-
dando servicios a la gente, la
esencia misma de su creación.

Con café y exquisitas me-
dialunas de por medio, y luego
de haber recorrido las distintas
dependencias de la  Mutual -en-
tre las que se encuentran su pro-
pia farmacia, un consultorio
odontológico y un amplio salón
auditorio-, los dirigentes mutua-
listas hicieron hincapié en el fu-

turo de la entidad, que viene de
la mano con proyectos de nue-
vas obras de ampliación y re-
modelación. En el estratégico
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MUTUAL PERSONAL JOHN DEERE ARGENTINA

“Si los proyectos y acciones se llenan de 
contenidos humanistas y a la vez de gente,

los objetivos trazados se consiguen”

(  )“Hay que unirse, organizarse y difundir
el Mutualismo abiertamente a toda la sociedad.



” terreno de 500 m2. adquirido
sobre calle Eva Perón, cuyos
fondos lindan con la Mutual , se
sumarán servicios para los más
de 2.000 asociados titulares, la
mayoría de los cuales no perte-
necen a la empresa que les dio
origen. Al respecto puntualiza-
ron la inteligente decisión de
abrir las puertas de la mutual a
la comunidad de Granadero
Baigorria y la región. De otro
modo, el destino de la institu-

ción habría sido incierto debido
a los vaivenes políticos, econó-
micos y laborales por todos co-
nocidos que tanto daño infrin-
gieron al cordón industrial. 

Ubicada en Juan Orsetti
518, frente a la planta fabril de
John Deere, funciona con sede
propia allí desde 1974, aunque
su nacimiento se remonta a
1968, conocida en aquel enton-
ces como “la cajita”, operando
casi como una reaseguradora de
reparación automotor.

Hoy, a ese inicial servicio
por el cual se otorga un sub-
sidio, deben sumársele ayu-
das económicas, órdenes de
compra, farmacia, odonto-
logía, turismo, gestoría, pa-

go de impuestos y servicios,
becas, subsidios por naci-
miento, casamiento y falle-
cimiento, urgencias médi-
cas (ECCO en Rosario y
AMCE desde Baigorria has-
ta San Lorenzo), servicio de
sepelio, nichos, y agente de
cobranza en seguros y servi-
cios varios.

Una reducida cuota men-
sual sin costo adicional de in-
greso y el acceso inmediato a

los servicios hacen de esta
mutual un ejemplo solidario
digno de imitar. Como tam-
bién merece destacarse los
aportes mensuales a institu-
ciones de bien público de la
comunidad local.

Antonio Petrini como ge-
rente, acompañado por Ema
Delgado, Noemí Alessandro-
ni, Maura Molina y Alejan-
dro Cordo, conforman un
grupo humano atento a los re-
querimientos del asociado.
Desde la farmacia, Raúl A.
Vázquez y Raquel N. Alonso,
y en el consultorio odontoló-
gico, Miriam B. Burini y Ali-
cia B. Burini completan el
idóneo personal de la entidad.

Con una dilatada trayectoria en el mutualismo, Ubaldo Carino integra
actualmente la Junta Fiscalizadora de nuestra Federación. A la hora de
las definiciones, Carino es taxativo y no anda con medias tintas: “El
mutualismo en nuestro país está viviendo momentos muy duros. Está
sufriendo los embates del Estado con reformas tributarias, sumado a
agresivas políticas de comercialización de empresas y bancas privadas
para las cuales el asociado es sólo un número que suma a la millonaria
facturación final”.
No vacila en afirmar que, por mérito y antecedente, el mutualismo “ne-
cesita de una política económica propia que sustente su propia política
de seguridad social” y para lograrlo estimó que “hay que unirse, orga-
nizarse y difundirlo abiertamente a la sociedad”.
Se muestra convencido y afirma su posición respecto a que el mutualis-
mo puede ser convertido en un movimiento social “capaz de dar res-
puesta a las demandas de la comunidad mediante una solidaridad ins-
titucional real, creada desde cada entidad y organizada en sus agrupa-
ciones naturales, las federaciones provinciales y confederaciones nacio-
nales”.“Si los proyectos y acciones se llenan de contenidos hu-
manistas y a la vez de gente, los objetivos trazados se consi-
guen. Por supuesto que para esto, se necesitan dirigentes
comprometidos con la sociedad y con el futuro del mutualis-
mo. Entonces sí, habrá futuro”, puntualiza finalmente Carino.

Hora de definiciones

Al presidente Ubaldo Carino lo acompañan Edgardo Rubén Janon
como vicepresidente; Carlos Ortiz, secretario; Oscar Carlos Gervaso-
ni, tesorero; Gustavo Angel Messina, prosecretario; Sebastián Ma-
lamud, protesorero; Margarita del Carmen Anderson, Oscar Héc-
tor Peirano, Eduardo Héctor Gracia y Adriana Emilce Hernández,
vocales titulares; Leonardo Geuna y Rubén Antonio Bega, vocales
suplentes; Pedro Francisco Celebroni y Blanca Clorinda Cisneros,
síndicos titulares, y Nicolás Antonio Pereyra y Fabián Daniel Gar-
cía, síndicos suplentes.

Consejo Directivo

(  )“El mutualismo en nuestro país está viviendo
momentos muy duros”

(  )“Hay embates del Estado con reformas tributarias, y
agresivas políticas de comercialización de empresas 

y bancas privadas”



nos doscientos dirigen-
tes y asociados de mu-
tuales de Rosario y loca-

lidades de la provincia respon-
dieron a la convocatoria de
nuestra Federación asistiendo
al Congreso Federal de  la
Economía Social y a la cele-
bración anual del Día del Mu-
tualismo, realizados en las ciu-
dades de Santa Fe y Paraná.
Durante dos jornadas de inten-
so trabajo nuestra delegación,
encabezada por el Presidente
Víctor Rossetti, tomó parte de
las distintas comisiones que
abordaron, entre otros, los te-
mas relacionados con los servi-
cios de salud, educación, finan-
ciero, comunicación, vivienda,
turismo, trabajo, agropecuarios

y servicios públicos. En los di-
versos debates e intercambios
de opiniones generados en las
comisiones, nuestra Federa-
ción sostuvo siempre la nece-
sidad de preservar la identidad
y el espíritu de las prestacio-
nes de las Mutuales, destacan-
do la necesidad de una cre-
ciente participación del
INAES como órgano de con-
tralor y fiscalización de nues-
tras entidades.

Durante las dos primeras
jornadas, desarrolladas en dife-
rentes escenarios de la ciudad
capital, mutuales y cooperati-

Congreso y Día del Mutualismo
U vas compartieron inquietudes

y experiencias de la  Economía
Social , coincidiendo en el ob-
jetivo de lograr un reconoci-
miento de funcionarios y legis-
ladores sobre la significativa y
trascendente labor social que
llevan adelante nuestras enti-
dades, en particular en comu-
nidades donde las empresas y

prestadores privados están au-
sentes. Esta presencia del sec-
tor en nuestro país quedó clara-
mente reflejada en los datos
aportados por el Censo de
Mutuales y Cooperativas,
que fue dado a conocer en el
marco del Congreso de  la Eco-
nomía Social. 

El relevamiento realizado
por la  Universidad de Tres de
Febrero, bajo la dirección del
Ing. Guillermo Martini, mos-
tró un exhaustivo mapeo del
sector reflejado en una radio-
grafía volcada en una prolija
publicación de más de 200 pá-

ginas, con claras y reveladoras
estadísticas y gráficos. (En la
tapa de esta misma edición de
“Tiempo Mutual” ampliamos
esta información)

El doctor Patricio Griffin,
acompañado en la apertura es-
tuvo por el Presidente pro-tém-
pore del Mercosur Juan José
Sarachu, y por otros dirigentes

y funcionarios, remarcó la gra-
vitación de mutuales y coope-
rativas en nuestra sociedad.
Por su parte, el uruguayo Sara-
chu instó a los congresales a
"trabajar conjuntamente argen-
tinos y uruguayos para consoli-
dar  la Economía Social en la
región". Recordando al pa-
triota José Artigas, Sarachu
remató su exposición diciendo:
"nada podemos esperar si no
es de nosotros mismos".

Día del Mutualismo
En la tercera jornada se

realizó en Paraná el acto cen-

tral del Día del Mutualismo,
que como cada año se celebra
el primer sábado de octubre. Al
igual que el año pasado en Ro-
sario, - ocasión en que el Con-
greso Nacional y  la Legislatu-
ra Provincial declararon a
nuestra ciudad capital nacio-
nal y provincial del mutualis-
mo- los presidentes de las tres

confederaciones mutuales de
nuestro país resaltaron el rol
del mutualismo en la atención
de vastos sectores de nuestra
sociedad, en particular de los
sectores más necesitados. Los
titulares de las confederaciones
destacaron el rol de dirigentes
y asociados que con espíritu
solidario mantienen en pie y
acrecientan el rol social de las
mutuales en los más alejados
rincones de nuestro país.

En lo que ha pasado a ser
un clásico del almuerzo de
clausura, como ocurrió en Ro-
sario, también en esta oportu-
nidad los anfitriones sirviero-
n un exquisito asado a la esta-
ca, generosamente acompaña-
do por buen vino y sabrosas
ensaladas. Al ritmo contagian-
te de la música de un grupo
caribeño y del conjunto Los
Palmeras, mutualistas de todo
el país renovaron vínculos de
afecto en una cálida y fraterna
jornada.


