
ando continuidad al
programa de apoyo y
fortalecimiento de la

Economía Social, el INAES
suscribió un nuevo convenio
con nuestra Federación con el
objetivo de concurrir a la pro-
moción y desarrollo de la
actividad mutual, consolidar
la integración político institu-
cional y económico social,
así como promover, imple-
mentar e incrementar la pre-
sencia del movimiento
mutualista. 

Los alcances de este pro-
grama, destinado a confede-
raciones y federaciones terri-
toriales, fueron expuestos por
el Presidente, Patricio
Griffin, a quien acompañaron
el secretario de Desarrollo y
Promoción, Ing. José Félix
Sancha de Diego y el gerente
de Administración y
Finanzas,CP Hugo Borger.
En representación de nuestra
Federación suscribieron el

convenio el vicepresidente
1º, Alfonso Valenti, y el
secretario,  Santiago Serrati,
en tanto el tesorero de nuestra
entidad, Carlos Corbella será
el encargado de la ejecución
de las acciones pactadas.

Para posibilitar la ejecu-
ción de los distintos proyec-
tos nuestra Federación reci-
birá una transferencia de
cienco cincuenta mil pesos,
determinándose para el con-
venio una duración de un
año, el que podrá prorrogarse

por voluntad de las partes.
Para la concreción de los
fines propuestos se podrán
contratar profesionales y téc-
nicos que realicen estudios y
propuestas orientadas al for-
talecimiento del mutualismo,
como también proyectos nor-
mativos y legislativos.
Asimismo se podrán organi-
zar encuentros, reuniones,
jornadas y foros , así como
asistir a eventos que afian-
cen las distintas entidades
de la Economía Social

El INAES y la Federación
promueven el Mutualismo
D
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l "país mutualista" la
conoce. Desde La
Quiaca a Tierra del

Fuego, todos la conocemos.
Quien alguna vez necesitó lle-
gar al Presidente del INAES,
antes habló con  Margarita,
simplemente  Margarita.
"Peronista y del Taladro" es
un alarido pintado en un ban-
derín que adorna la pared del
despacho de Margarita
Varela, la secretaria del direc-
torio. A sus espaldas un retra-
to de perfil de Evita, que la
acompaña desde siempre y
que no pudo ser bajado ni por
el Interventor de la dictadura
militar. Margarita lo defendió
siempre, aún cuando el inter-
ventor del entonces INAM
Antonio Arrechea, era la
mano derecha de Antonio
Bussi en Tucumán, como jefe
policial y del Comando de la
Zona de Operaciones.

Así es Margarita: futbole-
ra -hincha de Banfield y tam-
bién de San Lorenzo-, tangue-
ra, familiera, peronista y con
un corazón que bombea san-
gre mutualista. "Sí, el que
conoce el mutualismo lo ama
hasta el día de su muerte. Me
doy cuenta que soy mutualista
de alma", confesó. Un chorro
de luz acribilla los ventanales
del INAES, uno de los edifi-

E

cios públicos más prolijos y
limpios de Buenos Aires.

Se la ve elegante, con su
pelo rubio, de espaldas al sol,
pero se disculpa porque no
tuvo tiempo de maquillarse.
La luz destaca sus dos únicas
joyas, además de un reloj sen-
cillo; una pulsera con la flor
de lis tallada y un anillo de la

orden de San Benito. "¿Ve?
Esa es una de las cosas que no
se conocen de mí: que soy
muy religiosa. De rezar todas
las noches por la gente, por mi
familia y por mis amigos. Por
eso puse el crucifijo que está
en la oficina; es mío, pero me
pareció mal ponerlo en mi ofi-
cina, lo puse allá para que

bendiga a todos".
De sus abuelos españoles

y de su papá Alberto heredó la
pasión por Banfield, y de su
mamá Margarita, hija de ita-
lianos, la pasión de ser "cuer-
vo" de San Lorenzo y el barrio
de Remedios de Escalada, en
Lanús. Por algo su mail perso-
nal es "marga cuerva". Y pese
al intenso trabajo que le exige
su cargo en el INAES,
Margarita es secretaria de la
mutual del personal, AMPI-
NAM y que en estos días
cumple 30 años, transcurridos
desde su gestación en el seno
del antiguo INAM, con 180
asociados.

Además de la caída de San
Lorenzo en manos de los
"bichos colorados", la noche
anterior en la que recibió a
"Tiempo Mutual" había
sufrido un largo plantón en la
oficina. "Fui la última en salir
y en la puerta de mi casa ya
me esperaban mis perras Mía
y Lupe, además de los dos
callejeros Negro y Manchi",
contó mientras invitaba café
negro. Es el primero de los
que tomará durante la mañana
y en el resto del día la acom-
pañarán el atado y medio de
Jockey rubios (no conseguí
LM) y el mate "con edulco-
rante".

Para el Mutualismo,
simplemente Margarita

"El que conoce el Mutualismo 
lo ama hasta el día de su muerte"

"Rezo todas las noches por la gente, 
por mi familia y por mis amigos"



¿La historia de Evita? "Es
emocionante, un día la encon-
tré revisando el segundo sub-
suelo de la sede del INAM en
Avenida de Mayo 869. Había
cunitas y otros enseres que
Evita entregaba a las mamás
en ese lugar, sede de la Casa
de la Empleada, donde tenía
su despacho. A Arrechea (el
interventor militar de enton-
ces) no le gustaba, pero yo me
hacía la que no me daba cuen-
ta y el retrato de Evita siguió
hasta ahora".

Frontal y apasionada
La imagen, como la de un

"santo" popular, acompañó a
Margarita Varela cuando el

me largo igual a la pista", y
que adoraba las películas de
Sandro, vecino de sus abuelos
en Banfield, gallegos de La
Coruña. Le encantan todos los
ritmos y organiza la fiesta de
fin de año en el instituto.
Desde su oficina –"la única de
todo el edificio donde se
fuma, porque el presidente no
me pudo domar"- hace todo
tipo de gestiones para gente de
todo el país. "Desde mi lugar-
cito trato que todos se unan y
que no estemos peleados. La
única confederación que tení-
amos era la CAM y luego, por
diferencias, se formaron otras
dos más. Nuestra mutual no
está en ninguna, por no quedar

mal con nadie y porque somos
amigos de tantos años.
Cuando llegué al INAM no
sabía lo que era una mutual y
mi maestro fue Blas Castelli,
el que más sabe de mutualis-
mo", agregó.

Detrás del humo de los
cinco cigarrillos que fumó en
45 minutos de charla ("tengo
que dejarlo, me hace mal"),
los ojos se le llenaron de
lágrimas cuando mostró la
foto de la Plaza Alberto
Varela, en el Hospital Borda,

INAM (mutuales) se fusionó
con el INAC (cooperativas)
para dar paso al INAES.
Confiesa que le gusta el tango,
"aunque no sé bailarlo, pero

bautizada con el nombre de
su papá enfermero. La lleva
en su celular y cuenta que allí
esparcieron las cenizas de
don Alberto. Allí también tra-
bajó su abuelo, jefe de pintu-
rería, y la tradición continúa
con su hermana Celia, técnica
en electroencefalografía y
madre de sus cinco sobrinas.

Ellas y sus amigos son las
que están en sus oraciones,
frente a las imágenes de los
Sagrados Corazones de Jesús
y de María, en su dormitorio,
o cuando entra a la iglesia del
Sagrado Corazón, en
Constitución. ¿Una defini-
ción política" "Me gusta
Cristina (Kirchner) porque

ella tira para los más humil-
des. Por eso quiero al mutua-
lismo que debería enseñarse
desde la escuela primaria. A
los chicos les serviría para
unirse, saber que entre todos
pueden hacer algo bueno.
Esto es el mutualismo: la
unión para el bien y para brin-
dar servicios".

Patricio Downes 
Periodista Invitado
Diario  "Clarín"

Cuando llegó Patricio (Griffin) al INAES me tenían confinada en un archivo doblando boletas . . . .
Alguien le dijo: ¿ querés secretaría ?, ahí tenés una "secretaria" . . . . Y así recuperé mi lugar, y "tan mal
no debo hacer las cosas . . . acá sigo". Lo dice con orgullo y con bronca que no se preocupa en disi-
mular. Como tampoco tuvo diplomacia cuando en la celebración del Día del Mutualismo se cruzó en
Rosario con un ex Interventor, de la provincia de Santa Fe: "nunca me voy a olvidar cómo me maltratas-
te injustamente ..." , le espetó en la cara y sin preocuparse que la escucharan otros involuntarios testigos.
El imputado se quedó sin respuestas. Agachó la cabeza y siguió caminando como si nada hubiese oído.

Ah, querés Secretaria??

"Me gusta Cristina (Kirchner) porque 
ella tira para los más humildes"

"Ni el interventor militar logró 
hacerme bajar el retrato de Evita"



ue a comienzos de la
década del 60 que un
grupo de trabajadores

comenzó a reunirse y gestar
lo que hoy es  la Mutual de
Obreros de Sulfacid: una
entidad con mil asociados
que ofrece servicios de salud
al 80 por ciento de los
empleados de la fábrica de
productos químicos que le
da nombre, hoy llamada Ar
Zinc. 

Pero la mutual no se limi-
ta a atender las necesidades
de los obreros: también con-
tiene a vecinos de Fray Luis
Beltrán –la ciudad del cor-
dón industrial rosarino donde
está radicada la planta– y de
localidades vecinas como
Capitán Bermúdez y San
Lorenzo. Y el servicio no se
limita a la obra social:
“Estamos edificando un pan-
teón social, único en la locali-
dad; ofrecemos planes de
turismo, estamos empezando
a trabajar con ayudas econó-
micas y tenemos un salón de
usos múltiples que pudimos
terminar de construir hace
tres años y lo equipamos con
vajilla completa para 60 per-
sonas, aire acondicionado,
quincho, heladera con free-
zer”, cuenta Walter Cetrare,
el actual presidente.

Cetrare tiene 40 años,
hace 21 que entró a trabajar a
la fábrica y 15 que participa
activamente de la vida de la
mutual. Y remarca que si la
entidad llegó a ser lo que es
se debe a que a lo largo de su
historia quienes la integran
respetaron el espíritu de los
pioneros: privilegiar los del
conjunto de asociados por
sobre cualquier otro interés.

F

Es que el crecimiento de
la mutual fue a base de
mucho esfuerzo y unidad
entre los trabajadores, que
arrancaron reuniéndose en
casas de familia y pidiendo
colaboraciones.

Volviendo a la historia,
Cetrare recuerda que en el
armado del servicio de salud
intervinieron profesionales
de  la Medicina sin cuyo
aporte no se hubiera podido
llegar a contar con lo que hoy
se cuenta: una atención inte-
gral a los asociados, que
empieza en los cuatro con-
sultorios propios en la sede
de Fray Luis Beltrán, donde

también hay lugar para la
atención odontológica y fun-
ciona una farmacia.

Allí mismo, en la parte
posterior del predio, está el
salón de usos múltiples que

Cetrare muestra orgulloso,
acompañado por Raymundo
Testini, secretario de la enti-
dad, que también exhibe
orgullo cuando cuenta que ya
lleva 20 años de participación
en la mutual.

En cuanto al futuro, la
mutual apuesta a buscar
mecanismos que permitan
sostener una buena atención a
las necesidades de los asocia-
dos de mayor edad.

“No sé si hoy existen
muchas mutuales ayudando
al jubilado. Nosotros les
damos un plan de salud que
incluye todo lo que es ambu-
latorio, la atención en el pri-

mero y segundo nivel y tam-
bién internación, exceptuan-
do la alta complejidad”,
explica Cetrare. Pero la idea
es ir no quedarse ahí y “ver si
con el tiempo, con el ingreso
de jóvenes y el trabajo de
todos, podemos apoyar más a
nuestros viejos, nuestros
abuelos, que están un poco
olvidados”.

“Tenemos un terreno para
ver si podemos hacer algún
proyecto laboral y lograr una
herramienta que nos genere
recursos para que los jubila-
dos no tengan que poner plata
y no tengamos que poner
plata de los activos para los
pasivos, que es algo que
puede traer algún conflicto”,
continúa Cetrare, que a la
hora de referirse al mutualis-
mo como sistema destaca “un
concepto básico: no sé si
existe algo tan importante
para el ser humano como es
trabajar en conjunto”.

“Hay una palabra que
tiene que ser el distintivo, la
palabra solidaridad es la que
más nos identifica a todas las
mutuales”, agrega, al tiempo
que reivindica la importancia
de estar integrados a una
Federación: “es una cuestión
de estructuración, el lugar que
tenemos para acudir ante cual-
quier problema o cuando
necesitamos asesorarnos”.

“Si no hubiésemos tenido
un sistema solidario no hubié-
semos podido subsistir ante
los adelantos de la medicina y
el encarecimiento de los servi-
cios”, insiste Cetrare, que
luego se refiere a su experien-
cia personal en el mutualismo:
“Esto te lleva a formarte como
persona. Como ser humano, lo
que me dio la mutual no me le
dio el colegio. Nadie aguanta
mucho tiempo en una mutual
si no tiene esa necesidad de
colaborar y ese condimento
extra que es decir yo te
ayudo”.

Un contenedor, la primera sede...
Con grandes esfuerzos llegaron a comprar un terreno en el que instala-
ron como primera sede un enorme cajón de madera, del tipo de los
actuales contenedores, que había servido para transportar una turbina
que llegó a Sulfacid y la empresa se los cedió. Después llegó el tiempo
de edificar, tarea que en los inicios realizaron los trabajadores con sus
propias manos, juntándose a la salida de cada turno laboral.
Cetrare no siente verguenza de aquella primera sede: "Todo lo hicimos
siempre a pulmón". Siempre todo nos costó mucho, dice el dirigente. “La
empresa siempre tuvo buena predisposición”, reconoce, y añade que
"en los comienzos también hubo respaldo sindical". A la vez, remarca
que la mutual siempre supo mantener independencia: “El trabajo nues-
tro es nuestro y el de la empresa, de la empresa”, explica, y agrega que
la misma actitud se sostiene respecto del sindicato.

Obreros de Sulfacid:
una Mutual con buena química


