
on una gran convoca-
toria que reunirá a diri-
gentes, asociados,
legisladores y autori-

dades, nuestra Federación
celebrará en el marco de un
almuerzo aniversario sus
sesenta años de vida. Durante
esta gran fiesta del mutualis-
mo santafesino, se distingui-
rá a los nuevos "mutualistas
honorarios". En esta oportu-
nidad serán homenajedos
Margarita Varela, Blas
Castelli  y Alfonso Valenti,
quienes en distintos ambien-
tes y actividades han demos-
trado una generosa entrega
en favor de los principios y
valores del mutualismo. En
las páginas centrales de esta
misma edición de "Tiempo
Mutual" publicamos una
reseña sobre los nuevos
"mutualistas honorarios",
quienes desde ahora se
suman a los ya designados en
el año 2006, en el marco de
la celebración nacional del
Día del Mutualismo. En
aquella oportunidad nuestra
Federación distinguió a los
dirigentes  José Pepe Cibelli,
Idelfonso Olego y Lelio
Travaglino.

Con el apoyo del INAES,
se publicará también un libro
titulado "Sesenta años de

Mutualismo en Santa Fe",
como un aporte a la historia
de estas útimas seis décadas
en una región y una provin-
cia que además de tener la
capital nacional y provincial
del mutualismo, ostenta el
orgullo de poseer la más alta
tasa de población mutualiza-
da de todo el país. Además de
evocar la historia de nuestra
Federación, se intenta en
este libro una rápida evocar
de las actividades político-
gremiales llevadas adelante
con el objetivo de defender
los intereses de las Mutuales
y sus asociados, además de
promover la merecida consi-
deración pública de nuestro

Movimiento por parte de
legisladores, funcionarios y
el conjunto de la sociedad.

En coincidencia con el
sexagésimo aniversario de la
Federación de Rosario, se
hará público también el anun-
cio oficial de la
Municipalidad de Rosario
haciendo lugar al pedido for-
mulado para concretar en
nuestra ciudad la "Plaza del
Mutualismo". Ubicado en la
zona denominada "Puerto
Norte", este espacio físico se
convertirá en un permanente
homenaje a aquellos inmi-
grantes que arribaron a nues-
tra región a través del puerto
de Rosario y constituyeron
las primeras mutuales para
resolver las necesidades y
problemas de quienes carecí-
an de todo tipo de cobertura
social. Fueron aquellos visio-
narios los que con sus mutua-
les de colectividades dieron
respuestas solidarias a las
demandas de salud, asistencia
social, sepelio, panteón y un
sinnúmero más de necesida-
des. Ese sitio será también un
lugar de reconocimiento y
estímulo para los dirigentes y
asociados de nuestro tiempo
que tienen hoy el desafío de
mantener en alto las banderas
del Movimiento Mutualista.

Sesenta años de la
Federación de Rosario
C

Convocada por la
Subsecretaría de
Cooperativas y Mutuales,
que depende del Ministerio
de la Producción, se reali-
zará en Rosario una reu-
nión del Consejo Asesor
Asesor de Cooperativas
y Mutuales, que integran
las federaciones de coope-
rativas y mutuales con pre-
sencia territorial en nuestra
provincia. En un acto de
homenaje y respaldo a los
60 años de nuestra
Federación, dirigentes de
toda la provincia debatirán
en nuestra sede de Urquiza
1970, un variado temario
vinculado con las activida-
des de la Economía Social.

Temas como las tarifas
de los servicios públicos, la
carga impositiva, y las difi-
cultades en las prestacio-
nes de algunos servicios
que brindan mutuales y
cooperativas estarán pre-
sentes en el debate de este
órgano consultivo donde
se analizan las políticas del
sector. Las Mutuales plan-
tearán los inconvenientes
que tiene la prestación del
servicio de farmacia, así
como las situaciones gene-
radas por la reciente refor-
ma impositiva.

Consejo
Provincial



MARGARITA VARELA
Quien alguna vez necesi-

tó llegar al Presidente del
INAES, antes habló con
Margarita, simplemente
Margarita. "Peronista y del
Taladro" es un alarido pintado
en un banderín que adorna la
pared del despacho de
Margarita Varela, la secreta-
ria del Directorio. A sus espal-
das un retrato de perfil de
Evita, que la acompaña desde
siempre y que no pudo ser
bajado ni siquiera por
Antonio Arrechea; el
Interventor de la dictadura
militar. Así es Margarita; fut-
bolera , tanguera, familiera,
peronista y con un corazón
que bombea sangre mutualis-
ta. "Sí, el que conoce el
mutualismo lo ama hasta el
día de su muerte. Me doy
cuenta que soy mutualista de
alma", confiesa.

Pese al intenso trabajo que
le exige su cargo en el
INAES, Margarita también
es secretaria de la mutual del
personal, que se llama AMPI-
NAM y que en estos días

cumple 30 años, desde su ges-
tación en el seno del antiguo
INAM, con 180 asociados.

¿La historia de Evita?
"Es emocionante, un día la
encontré revisando el segundo
subsuelo de la sede del INAM
en Avenida de Mayo 869.
Había cunitas y otros enseres
que Evita entregaba a las
mamás en ese lugar, sede de
la Casa de  la Empleada ,
donde tenía su despacho”. En
sus evocaciones hay emo-
ción y pasión.Confiesa que le

gusta el tango, "aunque no sé
bailarlo, pero me largo igual a
la pista”.
Desde su oficina hace todo
tipo de gestiones para gente de
todo el país. "Desde mi lugar-
cito trato de que todos se unan
y que no estemos peleados. La
única confederación que tení-
amos era  la CAM y luego,
por diferencias, se formaron
otras dos más. Nuestra mutual
no está en ninguna, por no
quedar mal con nadie y por-
que somos amigos de tantos
años... Cuando llegué al
INAM no sabía lo que era una
mutual y mi maestro fue Blas
Castelli (cuando la entrevista-
mos ignoraba de que iba a ser
distinguida junto a Castelli), el
que más sabe de mutualis-
mo", asegura con énfasis.
¿Una definición política ?:
"Me gusta Cristina
(Kirchner) -admite sin tapu-
jos- porque ella tira para los
más humildes, por eso quiero

al mutualismo que debería
enseñarse desde la escuela
primaria. A los chicos les ser-
viría, para unirse, saber que
entre todos pueden hacer algo
bueno. Esto es el mutualismo:
la unión para el bien y para
brindar servicios".

BLAS CASTELLI
El profesor Blas Castelli

escribió muchísimas páginas
sobre el mutualismo y el coo-
perativismo, y el volumen de
su obra está a la altura de su
aporte al mundo de la econo-
mía social. Hay decenas de
títulos que dan cuenta de su
obra pedagógica y de difu-
sión. Por ejemplo,
“Legislación sobre mutualida-
des”, “Sistema mutual y esta-
tuto”, “Historia y doctrina del
cooperativismo” y
“Cooperativas y mutuales”.

Graduado como licencia-
do en  la Universidad del
Museo Social Argentino,

SERAN DISTINGUIDOS EN EL ACTO ANIVERSARIO DE LA FEDERACIÓN

Mutualistas Honorarios
[pPPEsta distinción fue instituída por nuestra entidad con el objetivo de homenajear

en vida a aquellos hombres y mujeres de nuestro Movimiento que a lo largo de su

vida han dado muestras acabadas de un trabajo fecundo y solidario en favor de la

promoción del Mutualismo y sus valores. En ocasión de celebrase el Día Nacional

del Mutualismo, en Rosario, distinguimos a José Pepe Cibelli, Idelfonso Olego y

Lelio Travaglino. Desde  la Federación de Mutuales hemos querido continuar los

reconocimientos y por eso el próximo 18 de marzo, en el marco de nuestro sexa-

gésimo aniversario, distinguiremos como nuevos Mutualistas Honorarios a la seño-

ra Margarita Varela, el Profesor Blas Castelli y el dirigente  Alfonso Valenti.



Castelli es uno de los princi-
pales compiladores de las
doctrinas de la economía
social y sus correspondientes
legislaciones. Pero además de
compilar, ha inspirado normas
como  la Ley Nacional de
Mutualidades. Hoy todavía se
le reconoce aquel visionario
capítulo de esa norma que ins-
tituyó el convenio intermu-
tuales, facilitando los acuer-
dos con asociaciones civiles
como sindicatos, parroquias y
otras entidades sin fines de
lucro.

La sabiduría de Castelli
pudo desplegarse también en
ámbitos internacionales: par-
ticipó como disertante y hom-
bre de consulta respecto del
cooperativismo y el mutualis-
mo en foros de  la
Organización de Estados
Americanos (OEA) y de  la
Organización Internacional
del Trabajo (OIT). En nuestro
país, dedicó más de 50 años
de su vida al trabajo público
en el área de la economía
social. Y quienes lo acompa-
ñaron cuando le tocó cumplir
funciones jerárquicas recuer-
dan su proverbial austeridad y
su disciplina y contracción al
trabajo. Para Castelli no sólo
se trata de declamar el cuida-
do de los fondos públicos,
sino que en el ejercicio de dis-
tintas funciones ha practicado
con creces esa virtud republi-

maquinistas.
Desde el cultivo de esos

valores, no extraña que
Alfonso Valenti se haya
sumado luego, sin dejar de
lado la militancia sindical, a
las filas de los hacedores de
una de las entidades emble-
máticas del mutualismo
nacional: el Banquito
Ferroviario.

Valenti fue delegado de la
mutual del Banquito ya en el
año 1965, cuando, a la vez,
integraba la conducción de La
Fraternidad , uno de los gre-
mios con gran protagonismo
en las luchas sindicales de la
época, que tuvieron como
punto culminante el
Rosariazo.

También tuvo hitos el
devenir del Banquito, que
había sido fundado en 1943
por un grupo de doce jubila-
dos ferroviarios y creció hasta
el punto de contar con más de
doscientos mil asociados, tras-
cendiendo los límites de
Rosario. Y a Valenti le tocó
participar activamente en una
instancia crucial, a comienzos
de los ’70, en la salida de una
crisis que llevó al borde de la
liquidación a la entidad
emplazada en calle Alvear,
muy cerca de la estación de
trenes de Rosario Norte.

En 1972, Valenti fue uno
de los protagonistas de una
elección de comisión directiva
del Banquito en la que vota-

cana.
Castelli es uno de los prin-

cipales maestros contemporá-
neos de la economía social, y
enseña tanto desde sus libros
como desde las verdaderas
piezas jurídicas que ha escrito
bajo la forma de meras actas
de directorio de organismos
públicos. Porque también es
proverbial su humildad, que
hizo cuesta arriba la tarea de
convencerlo para que acepte
esta distinción que le otorga-
mos al sumarlo a nuestra gale-
ría de Mutualistas Honorarios.
Tuvo que interceder su gran
amigo Walter Grisolía para
persuadirlo de que su nomina-
ción como Mutualista
Honorario no pretende ali-
mentar su ego. Se trata de un
acto de estricta justicia, apro-
bado por unanimidad por una
entidad como nuestra
Federación que, conciente de
lo difícil que ello resulta, sólo
aspira a aplicar cotidianamen-
te sus enseñanzas.

ALFONSO VALENTI
Comenzó a relacionarse

con el ferrocarril desde muy
joven, al influjo de su padre
ferroviario y en plena década
del 40, en una época de fuerte
reivindicación de los derechos
laborales. Así llegó la activi-
dad sindical a través de la
militancia constante en La
Fraternidad, el gremio de los

ron más de siete mil asocia-
dos. La compulsa se volcó a
favor de  la Lista Mutualista
que él respaldó por apenas
150 votos, y a partir de allí se
revitalizó la vida institucional
del Banquito.

En el año 1980, ya jubila-
do, accedió a  la Comisión
Directiva , llegando a la presi-
dencia en 1990, cargo que
ocupa desde entonces y para
el que fue nuevamente reelec-
to este año.

Casi al mismo tiempo que
llegó a la presidencia del
Banquito, que hoy tiene más
de 10 mil asociados, Valenti se
sumó decididamente a la vida
de la nuestra Federación, de la
que hoy es vicepresidente pri-
mero.

“Nosotros estamos acos-
tumbrados a luchar porque
venimos del gremialismo.
Además, agrega con la sabi-
duría propia de los años, “al
mutualismo lo entiende el que
tuvo necesidades. Como veni-
mos de familias de trabajado-
res, que han tenido siempre
necesidades, sabemos que el
mutualismo ayuda a la gente
que necesita”. Remata su pen-
samiento con toda una defini-
ción sobre el sentido del
mutualismo: “antes era la
colecta, ahora es la ayuda
solidaria”.

Antes y ahora, Valenti es
ejemplo de Mutualismo.



n el marco del programa
anual de capacitación y
formación de dirigentes,

directivos, funcionarios y
agentes de entidades mutuales,
nuestra Federación organizó
un curso de "Planeamiento
estratégico para Mutuales",
dictado por docentes de la
Asociación de Graduados de la
Universidad Tecnológica
Nacional, Facultad Regional
Rosario. En la apertura del
curso, al que asistieron perso-
nas de Rosario y localidades
del interior, hablaron el vice-
presidente 1ª de nuestra
Federación,  Alfonso Valenti,
así como el Secretario y
Tesorero,  Santiago Serrati y
Carlos Corbella, respectiva-

E

La Vigil se pone de pie

Estrategia para Mutuales
mente.

El curso, a cargo de los
Ingenieros  Héctor Carletti y
Orlando Cosenza, brindó a
los asistentes herramientas
para el trazado de estrategias
novedosas que tienen como
objetivo el crecimiento y afian-
zamiento de las mutuales. A lo
largo de las dos clases, en un
total de 10 horas cátedra, se
trabajó sobre la toma de deci-
siones, impartiéndose conoci-
mientos teóricos para la direc-
ción, así como elementos para
el adecuado entendimiento de
las funciones de los niveles
superiores y medios. Todo
ello en un contexto de optimi-
zación de las capacidades indi-
viduales y grupales de los inte-

grantes de cada organización.
Los alumnos recibieron per-
manentemente soporte acadé-

Al cierre de esta edición de Tiempo Mutual se concretó un viejo anhelo del
Movimiento Mutualista y de la sociedad de Rosario. Dando cumplimiento a lo
anunciado oportunamente por Patricio Griffin, el INAES resolvió la constitución
de una comisión normalizadora de la  Mutual y Biblioteca Popular Constancio C.
Vigil de Rosario. El Directorio del Organismo nombró al Dr. Francisco Gabriel
Dallo; el Gobierno de Santa Fe propuso a Luis Lombardi, y nuestra Federación
ratificó a Carlos Merli, dirigente de nuestra región con destacada participación
en la capacitación y formación de asociados y dirigentes de la Economía Social.

Se evitará así la liquidación de la Mutual como si fuera una empresa más que
hubiese quebrado, teniendo en cuenta la tremenda simbología que encierra para millares de rosarinos el trabajo, los esfuerzos, los sueños, los idea-
les que construyeron en el imaginario popular algo más que una entidad de servicios. Eludiendo mezquinas disputas de grupos, sorteando los obs-
táculos de la burocracia y superando los bemoles judiciales, la populosa entidad del barrio La Tablada volverá a caminar. 

La definitiva normalización de la Mutual y Biblioteca Constancio C. Vigil, enclavada en la zona sur de Rosario, tuvo su inicio un año atrás con el
nombramiento del dirigente mutualista Carlos Merli como interventor, en reemplazo del Dr. Emilio R. Echen,  quien ocupó ese cargo durante
más de dos décadas, tras el avasallamiento consumado por la última dictadura militar de Jorge Rafael Videla. 

Con mandato del titular del INAES y el respaldo de nuestra Federación, Merli llevó adelante diversas gestiones judiciales y administrativas para
evitar la liquidación de la entidad y posibilitar la normalización institucional de la entidad por parte del INAES. La firme decisión política de sus auto-
ridades permitirá que la Mutual siga siendo orgullo de toda la comunidad rosarina y del Movimiento Mutualista.

mico vía Internet y las clases se
basaron en exposiciones con
Power Point, entregándose

Rossetti con L. Lombardi, C. Merli y S. Serrati


